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วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณกองทุนสวนยางหนองบัว จํากัด 

ตําบลหนองบัว อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 

1.. ขอมูลท่ัวไป 

        ช่ือกลุม            วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณกองทุนสวนยางหนองบัว จํากัด 

                             ตําบลหนองบัว อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 

        ท่ีตั้งกลุม        ตําบลหนองบัวและตําบลหนองชางแลน อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 

ชื่อผูจัดการแปลง    นายวีรพงษ หม่ืนรักษ ผูอํานวยการการยางแหงประเทศไทยสาขาหวยยอด จังหวัดตรัง 

ชื่อผูชวยผูจัดการแปลง นางสาวหฤทัย อินยอด (ผจก. แปลง) นักวิชาการสงเสริมการเกษตร 

หนวยงานตนสังกัด การยางแหงประเทศไทยสาขาหวยยอด จ.ตรัง 

เบอรโทรศัพท 093-0145617 

สมาชิกเขารวมโครงการฯ 101 ราย เนื้อท่ี 1,050 ไร 

ชนิดสินคาหลัก ยางแผนรมควัน 

2. สรุปรายละเอียดธุรกิจ 

  ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจหลักของจังหวัดตรัง ท่ีผานมาประสบปญหาราคายางพาราตกต่ําอยาง

ตอเนื่องราคาที่แทจริงขึ้นอยูกับกลไกตลาดโลก ประกอบกับเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย

ถือครองสวนยางขนาดเล็ก ท่ีพ่ึงพารายไดจากการทําสวนยางอยางเดียว ในอดีตท่ีผานมา สหกรณเคยมีการ

ดําเนินการในการแปรรูปยางแผนรมควันและเปนจุดรับซ้ือน้ํายางสดจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี  จึงไดมีแนวคิด

ท่ีจะชวยเหลือสมาชิกใหมีรายไดเพ่ิม ไมถูกพอคาเอาเปรียบดานราคาอีกตอไป โดยการใชประสบการณ

การณเดิมท่ีเคยดําเนินธุรกิจรับซ้ือน้ํายางสดจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี มาตอยอดในการขยายจุดรับซ้ือน้ํายาง

สดเพ่ิมข้ึน และรับซ้ือยางกอนถวย เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจ รายได และความม่ันคงในอาชีพใหแก

เกษตรกร อีกท้ังมีศักยภาพในการผลิตยางแผนรมควันใหไดมาตรฐาน GMP และไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานภาครัฐเปนอยางดี ทําใหมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจดานยางพารา และสามารถขยายการ

ดําเนินงานใหครอบคลุมในพ้ืนท่ีใกลเคียงและมีเครือขายในการตอยอดธุรกิจในอนาคต 

 2.1 รูปแบบการผลิต 

  - รับซ้ือและรวบรวมนําน้ํายางสดมาแปรรูป 

  - ยางแผนรมควัน 

  - ยางแผนรมควันอัดกอน 

 2.2 รูปแบบของธุรกิจ วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณกองทุนสวนยาง 

         หนองบัว จํากัดตําบลหนองบัว อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง ดําเนินการรวบรวมน้ํายางสด ยางแผนรมควัน 

         และยางแผนรมควันอัดกอน โดยกระจายจุดรับซ้ือ 7 จุด เพ่ือใหครอบคลุมพ้ืนท่ีของสมาชิกแล สมาชิก 

         สามารถนําผลผลิตมาขายไดสะดวกตลอดท้ังป และกลุมสามารถรรวบรวมผลผลิตนําไปสง สหกรณและ    

โรงงาน ในพ้ืนท่ีขางเคียงไดในราคาท่ีเปนธรรม  

   -    รวบรวม         ผลิตยางแผนดิบ       รมควัน        คัดแยกคุณภาพ        อัดกอน        จัดจําหนาย 
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2.3 ลักษณะเดนของสินคาและบริการ น้ํายางสด ยางแผนรมควัน และยางแผนรมควันอัดกอน เปนยางท่ีมี  

     คุณภาพไดทาตรฐานตางๆ เชน  ป 2559 ไดรับมาตรฐาน GMP ป 2560 ไดรับมาตรฐาน ISO ป 2561    

     ไดรับมาตรฐาน GAP และโรงงานสีเขียว มาตรฐานอุตสาหกรรม 

2.4 ตลาดเปาหมาย 

 -  น้ํายางสด : สหกรณหนองบัวฯ เปนจุดหลักในการรับซ้ือ 

 -  ยางแผนรมควัน : ขายสงใหกับบริษัท 

– ยางแผนรมควันอัดกอน : บริษัทยางลอรถยนต / สหกรณหนองบัว / ชุมนุมสหกรณตรัง จํากัด 

2.5 กลยุทธเขาสูตลาดและการเติบโต 
–    ในพ้ืนท่ีจังหวัดตรัง เกษตรกรปลูกยางพาราเพียงอยางเดียวจํานวนมาก และใหผลผลิตตอเนื่อง 
ตลอดท้ังปเนื่องจากปลูกยางพาราในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม ทําใหเกิดปญหาดานราคาตกต่ําตอเนื่องกันในทุกป 
ดังนั้น การเขาสูวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราจึงมุงเนนการรวบรวมผลผลิตไปจําหนายใหไดราคาท่ีดี โดย
เริ่มตนจากการวางแผนการรวมรวบผลผลิตท่ีกระจายในพ้ืนท่ี ไปจําหนายสหกรณ โรงงาน และพอคา
โดยตรง ซ่ึงเปนการลงทุนท่ีไมมาก และไมยุงยาก อีกท้ังเปนการดําเนินธุรกิจรวมกับสหกรณ ซ่ึงมี
ประสบการณในการดําเนินธุรกิจลักษณธเดียวกันมากอน มีตลาดรองรับท่ีแนนอน 

2.6 ขอสรุปดานการเงิน 
 จํานวนเงินลงทุน   -   บาท 
 จํานวนเงินท่ีเปนเจาของ  -   บาท 
 จํานวนเงินท่ีขอกูยืม  -   บาท 
 ระยะเวลาขอคืนทุน  -   ป 
3. ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจ 

   3.1 ประวัติความเปนมาของธุรกิจ 

     ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีส าคัญของประเทศ และมีการปลูกกันอยางแพรหลายในท่ัวทุก

ภูมิภาค ของประเทศ และยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสรางรายไดใหกับเกษตรกร และสรางรายไดใหกับ

ประเทศเปนจํานวนไมนอยตอปจากการท่ีราคายางลดลงสงผลกระทบตอเกษตรกรชาวสวนยางเปนอยางมาก 

รายไดจากยางพาราท่ีลดลงทําใหหนี้ครัวเรือนของเกษตรกรท่ีปลกูยางพาราเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในอดีตท่ีผานมาการยาง

แหงประเทศไทยไดจัดกิจกรรมจับคูทางธุรกิจเปนการเพ่ิมโอกาสใหกับเกษตรสถาบันเกษตรกร กลุมเกษตรกร 

ไดเพ่ิมทักษะในการเจรจาธุรกิจ เพ่ิมชองทางในการจําหนายและยอดขายยางแปรรูปของไทยไปยังตางประเทศ

และรวมถึงกลุมประเทศตลาดใหมจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองแกปญหาในเชิงโครงสราง ในการพัฒนาผลิตภัณฑ

ยางอยางตอเนื่อง 
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3.2 รายนามคณะกรรมการบริหารกลุมท่ีดําเนินในธุรกิจนี้ 

      1. สนั่น  ศักดิ์ศรี  ประธาน 

      ๒. สมฤทธิ์  ไชยะ  รองประธาน 

      ๓. สุวรรณี  แสงแกว  เหรัญญิก 

     ๔. จิราภรณ  อุปลา  เลขานุการ 

      ๕. ถนอม  เกิดศรี  ประชาสัมพันธ 

      ๖. ประดิษฐ  ศรีทองมาศ  กรรมการ 

      ๗. สุรินทร  พรายชนะ  กรรมการ 

      ๘. พรรณฑิรา  รัตนาเมต  กรรมการ 

    ๙. จรัส  วุฒิศักดิ์   กรรมการ  

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจ (SWOT)     
    4.1 วิเคราะหจุดแข็ง 

  - สินคามีมาตรฐาน / คุณภาพ 

  - บริหารงานโปรงใส สมาชิกมีสวนรวม / สามัคคี 

 - วัตถุดิบพอเพียง 

 - มีตลาดรองรับชัดเจน 

  - การคมนาคมสะดวก 

  - มีประสบการณ 

    4.2 วิเคราะหจุดออน 

  - ไมมีเงินทุนหมุนเวียนในกลุม 

  - ตนทุนการผลติสูง 

  - ราคายางตกต่ํา รายไดไมพอในการครองชีพ 

 - ขาดการบริหารจัดการดานเทคโนโลยี/ขาดความรูดานการตลาด 

      4.3 โอกาส 

  - มีหนวยงานภาครัฐสนับสนนุ 

  - กําหนดราคาเองได 

  - มีตลาดจําหนายหลายชองทาง 

– ระบบขนสงท่ีเหมาะสมถึงทาเรือ 

– มีการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑในอนาคต (ไมกวาดยาง / ถุงมือยาง) 

– มีโอกาสขยายเครือขายสถาบันเกษตรกรท่ีมีความเขมแข็งดานธุรกิจในพ้ืนท่ี 

       4.4 อุปสรรค 

– ภัยธรรมชาต ิ

– คูแขงทางการตลาดมีมาก 
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5. แผนการตลาด 

 5.1. ภาวะการณแขงขัน 
 - ผลผลิตจากเกษตรกรในและนอกแปลงใหญ และผลผลิตจากพ้ืนท่ีใกลเคียง 
 5.2 การกําหนดราคา 
 - กําหนดราคาน้ํายางสด และยางแผนรมควนั  โดยคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการผลิต 
 - กําหนดราคารับซ้ือน้ํายางสด และยางแผนรมควัน  ตามราคาซ้ือขายในตลาดทองถ่ิน 
  5.3 ชองทางการจัดจําหนาย 
 -1) ยางแผนรมควันชั้น3 ยางฟอง ยางคัตติ้ง จําหนาย ชุมนุมสหกรณจังหวัดตรัง 

 2) แปรรูปเปนยางอัดกอน จําหนาย ตลาดในประเทศ คือ 

  บริษัท เอส.ไอ.ดับบลิว.(ไทยแลนด) จํากัด 

  บริษัท แม็กซิส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด 

  บริษัท บางกอกพัฒนามอเตอร จํากัด 

  บริษัท เหินฟา รับเบอร จํากัด 

  เครือขายสหกรณในอําเภอรัษฎา (สกย.หนองศรีจันทร,สกย.คลองปาง) 

 ตลาดตางประเทศ คือ 

  บริษัท SINTEX CHEMICAL 

 5.4 ชองทางการโฆษณาและสงเสริมการขาย 
      การประชาสัมพันธผานหนวยงานราชการ สื่อวิทยุ สื่อออนไลน และการจําหนายใหผูรับซ้ือ หรือ  
          พอคาทองถ่ิน 

6. แผนการผลิต 

     6.1 การบริหารจัดการดานการตลาด 

          1).จุดรวบรวมน้ํายางสด 

           - เปดจุดรับน้ํายางสด 5 จุด (ไมเกิน 7,000 กก./วัน) 

          2) ยางแผนรมควัน 

– ใชโรงรมควันของสหกรณ โดยซอมบํารุงและขยายโรงรม เพ่ือเพ่ิมกําลังผลผลิต 

– อัดกอนยางแผนรมควัน โดยมีอุปกรณคือ เครื่องอัดกอน สายพานลําเลียง และเครื่องสแกนโลหะ 

ฯลฯ เพ่ือรองรับผลผลิตน้ํายางสดจากจุดรับซ้ือมาแปรรูปเพ่ิมมูลคา 

3) โรงปนน้ํายางขน 

  - สมาชิกขายน้ํายางสด 100 เปอรเซ็นต โดยตองใชงบประมาณในการดําเนินงาน 50 ลานบาท 

    6.2 เครื่องมือและอุปกรณ 

              - ไมมี 
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     6.3 แผนการผลิตและการดําเนินการ 

 

กิจกรรม ชวงเวลาดําเนิกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
1.ปรับปรุงโรงเรือนรวบรวมผลผลิต (โรงรมยาง) กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 
2.จัดหาอุปกรณรับซ้ือน้ํายางสด กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 
3. การจัดพ้ืนท่ีเปนรับซ้ือยอย กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 
4. รับซ้ือน้ํายางสดและแปรรูปยางรมควัน GMP สค. 62 เปนตนไป สมาชิกประจําจุดรับซ้ือ 
5. การจําหนายผลผลิต สค. 62 เปนตนไป คณะกรรมการกลุมฯ 
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7. แผนการเงิน 

    7.1 ประมาณการตนทุนการผลิตสินคาและตนทุนขายสินคา 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ตนทุนผลิตสินคา (บาท)      

   คาวัตถุดิบในการผลิตสินคา 40,960,000.00 41,200,000.00 41,600,000.00 44,400,000.00 44,600,000.00 

   คาแรงงานในการผลิต 2,203,200.00 2,215,200.00 2,236,800.00 2,402,400.00 2,412,000.00 

   คาไฟฟาในการผลติ 192,780.00 193,830.00 195,720.00 210,210.00 211,050.00 

   คาเบ้ียเลี้ยงพาหนะ 36,720.00 36,920.00 37,280.00 40,040.00 40,200.00 

   คาคาสื่อสาร 36,720.00 36,920.00 37,280.00 40,040.00 40,200.00 

   คาไฟฟา 36,720.00 36,920.00 37,280.00 40,040.00 40,200.00 

   คาไมฟน 633,420.00 363,870.00 643,080.00 690,690.00 693,450.00 

   คาขนสง 192,780.00 193,830.00 195,720.00 210,210.00 211,050.00 

   คาสารเคม ี 541,620.00 544,970.00 549,080.00 590,590.00 592,950.00 

รวมตนทุนการผลิตสินคา (1)    44,833,960.00 45,058,540.00 45,532,240.00 48,624,220.00 48,841,100.00 

คาเสื่อมราคาในการผลิต (บาท)      

   คาเสื่อมราคาอาคารในการผลติ 180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 

   คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 220,000.00 220,000.00 220,000.00 220,000.00 220,000.00 

รวมตนทุนคาเสื่อมราคาในการผลิต 

(2) 

400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 

รวมตนทุนการผลิตสินคาท้ังสิ้น (1) + 

(2) 

45,233,960.00 45,458,540.00 45,932,240.00 49,024,220.00 49,241,100.00 
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7.2 ประมาณการคาใชจายในการบรหิารและการขาย 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาใชจายในการบริหารและการขาย (บาท)      

   เงินเดือนบุคลากร (0.70) 642,600.00 646,100.00 652,400.00 700,700.00 703,500.00 

   คาใชจายโทรศัพท, โทรสาร 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

   คาใชจายแบบพิมพ เอกสาร 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 

   คาธรรมเนียมราชการ 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 

   คาโฆษณา ประชาสัมพันธ 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 

   คาใชจายการเลี้ยงรับรอง 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 

   คาใชจายการชําระดอกเบ้ียเงินกู 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

   คาใชจายเบ็ดเตลด็อ่ืนๆ 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

รวมคาใชจายในการบริหารและการขาย 

(1) 

773,600.00 777,100.00 783,400.00 831,700.00 834,500.00 

คาเสื่อมราคาสวนการบริหารและการขาย      

   คาเสื่อมราคาอุปกรณเครื่องใชสวน

สํานักงาน 

90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 

   คาเสื่อมราคายานพาหนะ 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

รวมคาเสื่อมราคา (2) 190,000.00 190,000.00 190,000.00 190,000.00 190,000.00 
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รวมคาใชจายการบริหารและการขาย 

(1)+(2) 

963,600.00 96,100.00 973,400.00 1,021,700.00 1,024,500.00 

 

 

 

7.4  ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายได      

   รายไดจากการขายสินคา 47,598,000.00 47,875,000.00 47,917,000.00 51,625,000.00 51,855,000.00 

   รายไดอ่ืน 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

รวมรายได 47,658,000.00 47,935,000.00 47,977,000.00 51,685,000.00 51,915,000.00 

   หัก  - ตนทุนขาย + คาใชจาย 45,233,960.00 45,458,540.00 45,932,240.00 49,024,220.00 49,241,100.00 

กําไรขั้นตน 2,424,040.00 2,476,460.00 2,044,760.00 2,660,780.00 2,673,900.00 

   หัก - คาใชจายในการบริหารและ

การขาย 

963,600.00 967,100.00 973,400.00 1,021,700.00 1,024,500.00 

กําไรจากการดําเนินงาน 1,460,440.00 1,509,360.00 1,071,360.00 1,639,080.00 1,649,400.00 

 

8. ความเส่ียงและแผนสํารอง 

    8.1 ความเส่ียง 

1) สภาพอากาศแปรปรวน ฝนท้ิงชวงนาน 

2) ราคาผลผลิตตกต่ําอยางตอเนื่องติดตอกันมามากกวา 5 ป 

3) ตนทุนการผลิตสูง 

    8.2 แผนสํารอง 
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        1) ทําสัญญาซ้ือขายผลผลิตลวงหนา 

2) พัฒนาศักยภาพของคณะผูบริหารกลุมใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความยั่งยืนในการทําธุรกิจ 

2) การบริหารการผลิต กลุมมีการวางแผนการบรหิารจัดการผลผลิตอยางเปนระบบเพ่ือปองกันการถูก 

    เอาเปรียบดานราคา 

 3) เงินทุนสํารองยามฉุกเฉิน กลุมเกษตรแปลงใหญสวนมากเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรมีความพรอมใน

การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ทําใหมีเงินทุนสํารองในการดําเนินธุรกิจ 

  

 


