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วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณกองทุนสวนยางหนองบัว จํากัด 

ตําบลหนองบัว อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 

1.. ขอมูลท่ัวไป 

        ช่ือกลุม            วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณกองทุนสวนยางหนองบัว จํากัด 

                             ตําบลหนองบัว อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 

        ท่ีตั้งกลุม        ตําบลหนองบัวและตําบลหนองชางแลน อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 

ชื่อผูจัดการแปลง    นายวีรพงษ หม่ืนรักษ ผูอํานวยการการยางแหงประเทศไทยสาขาหวยยอด จังหวัดตรัง 

ชื่อผูชวยผูจัดการแปลง นางสาวหฤทัย อินยอด (ผจก. แปลง) นักวิชาการสงเสริมการเกษตร 

หนวยงานตนสังกัด การยางแหงประเทศไทยสาขาหวยยอด จ.ตรัง 

เบอรโทรศัพท 093-0145617 

สมาชิกเขารวมโครงการฯ 101 ราย เนื้อท่ี 1,050 ไร 

ชนิดสินคาหลัก ยางแผนรมควัน 

2. สรุปรายละเอียดธุรกิจ 

  ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจหลักของจังหวัดตรัง ท่ีผานมาประสบปญหาราคายางพาราตกต่ําอยาง

ตอเนื่องราคาที่แทจริงขึ้นอยูกับกลไกตลาดโลก ประกอบกับเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย

ถือครองสวนยางขนาดเล็ก ท่ีพ่ึงพารายไดจากการทําสวนยางอยางเดียว ในอดีตท่ีผานมา สหกรณเคยมีการ

ดําเนินการในการแปรรูปยางแผนรมควันและเปนจุดรับซ้ือน้ํายางสดจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี  จึงไดมีแนวคิด

ท่ีจะชวยเหลือสมาชิกใหมีรายไดเพ่ิม ไมถูกพอคาเอาเปรียบดานราคาอีกตอไป โดยการใชประสบการณ

การณเดิมท่ีเคยดําเนินธุรกิจรับซ้ือน้ํายางสดจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี มาตอยอดในการขยายจุดรับซ้ือน้ํายาง

สดเพ่ิมข้ึน และรับซ้ือยางกอนถวย เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจ รายได และความม่ันคงในอาชีพใหแก

เกษตรกร อีกท้ังมีศักยภาพในการผลิตยางแผนรมควันใหไดมาตรฐาน GMP และไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานภาครัฐเปนอยางดี ทําใหมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจดานยางพารา และสามารถขยายการ

ดําเนินงานใหครอบคลุมในพ้ืนท่ีใกลเคียงและมีเครือขายในการตอยอดธุรกิจในอนาคต 

 2.1 รูปแบบการผลิต 

  - รับซ้ือและรวบรวมนําน้ํายางสดมาแปรรูป 

  - ยางแผนรมควัน 

  - ยางแผนรมควันอัดกอน 

 2.2 รูปแบบของธุรกิจ วิสาหกิจแปลงใหญยางพาราสหกรณกองทุนสวนยาง 

         หนองบัว จํากัดตําบลหนองบัว อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง ดําเนินการรวบรวมน้ํายางสด ยางแผนรมควัน 

         และยางแผนรมควันอัดกอน โดยกระจายจุดรับซ้ือ 7 จุด เพ่ือใหครอบคลุมพ้ืนท่ีของสมาชิกแล สมาชิก 

         สามารถนําผลผลิตมาขายไดสะดวกตลอดท้ังป และกลุมสามารถรรวบรวมผลผลิตนําไปสง สหกรณและ    

โรงงาน ในพ้ืนท่ีขางเคียงไดในราคาท่ีเปนธรรม  

   -    รวบรวม         ผลิตยางแผนดิบ       รมควัน        คัดแยกคุณภาพ        อัดกอน        จัดจําหนาย 
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2.3 ลักษณะเดนของสินคาและบริการ น้ํายางสด ยางแผนรมควัน และยางแผนรมควันอัดกอน เปนยางท่ีมี  

     คุณภาพไดทาตรฐานตางๆ เชน  ป 2559 ไดรับมาตรฐาน GMP ป 2560 ไดรับมาตรฐาน ISO ป 2561    

     ไดรับมาตรฐาน GAP และโรงงานสีเขียว มาตรฐานอุตสาหกรรม 

2.4 ตลาดเปาหมาย 

 -  น้ํายางสด : สหกรณหนองบัวฯ เปนจุดหลักในการรับซ้ือ 

 -  ยางแผนรมควัน : ขายสงใหกับบริษัท 

– ยางแผนรมควันอัดกอน : บริษัทยางลอรถยนต / สหกรณหนองบัว / ชุมนุมสหกรณตรัง จํากัด 

2.5 กลยุทธเขาสูตลาดและการเติบโต 
–    ในพ้ืนท่ีจังหวัดตรัง เกษตรกรปลูกยางพาราเพียงอยางเดียวจํานวนมาก และใหผลผลิตตอเนื่อง 
ตลอดท้ังปเนื่องจากปลูกยางพาราในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม ทําใหเกิดปญหาดานราคาตกต่ําตอเนื่องกันในทุกป 
ดังนั้น การเขาสูวิสาหกิจแปลงใหญยางพาราจึงมุงเนนการรวบรวมผลผลิตไปจําหนายใหไดราคาท่ีดี โดย
เริ่มตนจากการวางแผนการรวมรวบผลผลิตท่ีกระจายในพ้ืนท่ี ไปจําหนายสหกรณ โรงงาน และพอคา
โดยตรง ซ่ึงเปนการลงทุนท่ีไมมาก และไมยุงยาก อีกท้ังเปนการดําเนินธุรกิจรวมกับสหกรณ ซ่ึงมี
ประสบการณในการดําเนินธุรกิจลักษณธเดียวกันมากอน มีตลาดรองรับท่ีแนนอน 

2.6 ขอสรุปดานการเงิน 
 จํานวนเงินลงทุน   -   บาท 
 จํานวนเงินท่ีเปนเจาของ  -   บาท 
 จํานวนเงินท่ีขอกูยืม  -   บาท 
 ระยะเวลาขอคืนทุน  -   ป 
3. ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจ 

   3.1 ประวัติความเปนมาของธุรกิจ 

     ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีส าคัญของประเทศ และมีการปลูกกันอยางแพรหลายในท่ัวทุก

ภูมิภาค ของประเทศ และยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสรางรายไดใหกับเกษตรกร และสรางรายไดใหกับ

ประเทศเปนจํานวนไมนอยตอปจากการท่ีราคายางลดลงสงผลกระทบตอเกษตรกรชาวสวนยางเปนอยางมาก 

รายไดจากยางพาราท่ีลดลงทําใหหนี้ครัวเรือนของเกษตรกรท่ีปลกูยางพาราเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในอดีตท่ีผานมาการยาง

แหงประเทศไทยไดจัดกิจกรรมจับคูทางธุรกิจเปนการเพ่ิมโอกาสใหกับเกษตรสถาบันเกษตรกร กลุมเกษตรกร 

ไดเพ่ิมทักษะในการเจรจาธุรกิจ เพ่ิมชองทางในการจําหนายและยอดขายยางแปรรูปของไทยไปยังตางประเทศ

และรวมถึงกลุมประเทศตลาดใหมจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองแกปญหาในเชิงโครงสราง ในการพัฒนาผลิตภัณฑ

ยางอยางตอเนื่อง 
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3.2 รายนามคณะกรรมการบริหารกลุมท่ีดําเนินในธุรกิจนี้ 

      1. สนั่น  ศักดิ์ศรี  ประธาน 

      ๒. สมฤทธิ์  ไชยะ  รองประธาน 

      ๓. สุวรรณี  แสงแกว  เหรัญญิก 

     ๔. จิราภรณ  อุปลา  เลขานุการ 

      ๕. ถนอม  เกิดศรี  ประชาสัมพันธ 

      ๖. ประดิษฐ  ศรีทองมาศ  กรรมการ 

      ๗. สุรินทร  พรายชนะ  กรรมการ 

      ๘. พรรณฑิรา  รัตนาเมต  กรรมการ 

    ๙. จรัส  วุฒิศักดิ์   กรรมการ  

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของธุรกิจ (SWOT)     
    4.1 วิเคราะหจุดแข็ง 

  - สินคามีมาตรฐาน / คุณภาพ 

  - บริหารงานโปรงใส สมาชิกมีสวนรวม / สามัคคี 

 - วัตถุดิบพอเพียง 

 - มีตลาดรองรับชัดเจน 

  - การคมนาคมสะดวก 

  - มีประสบการณ 

    4.2 วิเคราะหจุดออน 

  - ไมมีเงินทุนหมุนเวียนในกลุม 

  - ตนทุนการผลติสูง 

  - ราคายางตกต่ํา รายไดไมพอในการครองชีพ 

 - ขาดการบริหารจัดการดานเทคโนโลยี/ขาดความรูดานการตลาด 

      4.3 โอกาส 

  - มีหนวยงานภาครัฐสนับสนนุ 

  - กําหนดราคาเองได 

  - มีตลาดจําหนายหลายชองทาง 

– ระบบขนสงท่ีเหมาะสมถึงทาเรือ 

– มีการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑในอนาคต (ไมกวาดยาง / ถุงมือยาง) 

– มีโอกาสขยายเครือขายสถาบันเกษตรกรท่ีมีความเขมแข็งดานธุรกิจในพ้ืนท่ี 

       4.4 อุปสรรค 

– ภัยธรรมชาต ิ

– คูแขงทางการตลาดมีมาก 
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5. แผนการตลาด 

 5.1. ภาวะการณแขงขัน 
 - ผลผลิตจากเกษตรกรในและนอกแปลงใหญ และผลผลิตจากพ้ืนท่ีใกลเคียง 
 5.2 การกําหนดราคา 
 - กําหนดราคาน้ํายางสด และยางแผนรมควนั  โดยคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานการผลิต 
 - กําหนดราคารับซ้ือน้ํายางสด และยางแผนรมควัน  ตามราคาซ้ือขายในตลาดทองถ่ิน 
  5.3 ชองทางการจัดจําหนาย 
 -1) ยางแผนรมควันชั้น3 ยางฟอง ยางคัตติ้ง จําหนาย ชุมนุมสหกรณจังหวัดตรัง 

 2) แปรรูปเปนยางอัดกอน จําหนาย ตลาดในประเทศ คือ 

  บริษัท เอส.ไอ.ดับบลิว.(ไทยแลนด) จํากัด 

  บริษัท แม็กซิส อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด 

  บริษัท บางกอกพัฒนามอเตอร จํากัด 

  บริษัท เหินฟา รับเบอร จํากัด 

  เครือขายสหกรณในอําเภอรัษฎา (สกย.หนองศรีจันทร,สกย.คลองปาง) 

 ตลาดตางประเทศ คือ 

  บริษัท SINTEX CHEMICAL 

 5.4 ชองทางการโฆษณาและสงเสริมการขาย 
      การประชาสัมพันธผานหนวยงานราชการ สื่อวิทยุ สื่อออนไลน และการจําหนายใหผูรับซ้ือ หรือ  
          พอคาทองถ่ิน 

6. แผนการผลิต 

     6.1 การบริหารจัดการดานการตลาด 

          1).จุดรวบรวมน้ํายางสด 

           - เปดจุดรับน้ํายางสด 5 จุด (ไมเกิน 7,000 กก./วัน) 

          2) ยางแผนรมควัน 

– ใชโรงรมควันของสหกรณ โดยซอมบํารุงและขยายโรงรม เพ่ือเพ่ิมกําลังผลผลิต 

– อัดกอนยางแผนรมควัน โดยมีอุปกรณคือ เครื่องอัดกอน สายพานลําเลียง และเครื่องสแกนโลหะ 

ฯลฯ เพ่ือรองรับผลผลิตน้ํายางสดจากจุดรับซ้ือมาแปรรูปเพ่ิมมูลคา 

3) โรงปนน้ํายางขน 

  - สมาชิกขายน้ํายางสด 100 เปอรเซ็นต โดยตองใชงบประมาณในการดําเนินงาน 50 ลานบาท 

    6.2 เครื่องมือและอุปกรณ 

              - ไมมี 
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     6.3 แผนการผลิตและการดําเนินการ 

 

กิจกรรม ชวงเวลาดําเนิกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
1.ปรับปรุงโรงเรือนรวบรวมผลผลิต (โรงรมยาง) กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 
2.จัดหาอุปกรณรับซ้ือน้ํายางสด กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 
3. การจัดพ้ืนท่ีเปนรับซ้ือยอย กค. 62 – สค.62 คณะกรรมการกลุมฯ 
4. รับซ้ือน้ํายางสดและแปรรูปยางรมควัน GMP สค. 62 เปนตนไป สมาชิกประจําจุดรับซ้ือ 
5. การจําหนายผลผลิต สค. 62 เปนตนไป คณะกรรมการกลุมฯ 
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7. แผนการเงิน 

    7.1 ประมาณการตนทุนการผลิตสินคาและตนทุนขายสินคา 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ตนทุนผลิตสินคา (บาท)      

   คาวัตถุดิบในการผลิตสินคา 40,960,000.00 41,200,000.00 41,600,000.00 44,400,000.00 44,600,000.00 

   คาแรงงานในการผลิต 2,203,200.00 2,215,200.00 2,236,800.00 2,402,400.00 2,412,000.00 

   คาไฟฟาในการผลติ 192,780.00 193,830.00 195,720.00 210,210.00 211,050.00 

   คาเบ้ียเลี้ยงพาหนะ 36,720.00 36,920.00 37,280.00 40,040.00 40,200.00 

   คาคาสื่อสาร 36,720.00 36,920.00 37,280.00 40,040.00 40,200.00 

   คาไฟฟา 36,720.00 36,920.00 37,280.00 40,040.00 40,200.00 

   คาไมฟน 633,420.00 363,870.00 643,080.00 690,690.00 693,450.00 

   คาขนสง 192,780.00 193,830.00 195,720.00 210,210.00 211,050.00 

   คาสารเคม ี 541,620.00 544,970.00 549,080.00 590,590.00 592,950.00 

รวมตนทุนการผลิตสินคา (1)    44,833,960.00 45,058,540.00 45,532,240.00 48,624,220.00 48,841,100.00 

คาเสื่อมราคาในการผลิต (บาท)      

   คาเสื่อมราคาอาคารในการผลติ 180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 

   คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ 220,000.00 220,000.00 220,000.00 220,000.00 220,000.00 

รวมตนทุนคาเสื่อมราคาในการผลิต 

(2) 

400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 

รวมตนทุนการผลิตสินคาท้ังสิ้น (1) + 

(2) 

45,233,960.00 45,458,540.00 45,932,240.00 49,024,220.00 49,241,100.00 
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7.2 ประมาณการคาใชจายในการบรหิารและการขาย 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาใชจายในการบริหารและการขาย (บาท)      

   เงินเดือนบุคลากร (0.70) 642,600.00 646,100.00 652,400.00 700,700.00 703,500.00 

   คาใชจายโทรศัพท, โทรสาร 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 

   คาใชจายแบบพิมพ เอกสาร 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 

   คาธรรมเนียมราชการ 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 

   คาโฆษณา ประชาสัมพันธ 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 

   คาใชจายการเลี้ยงรับรอง 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 

   คาใชจายการชําระดอกเบ้ียเงินกู 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

   คาใชจายเบ็ดเตลด็อ่ืนๆ 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

รวมคาใชจายในการบริหารและการขาย 

(1) 

773,600.00 777,100.00 783,400.00 831,700.00 834,500.00 

คาเสื่อมราคาสวนการบริหารและการขาย      

   คาเสื่อมราคาอุปกรณเครื่องใชสวน

สํานักงาน 

90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 

   คาเสื่อมราคายานพาหนะ 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

รวมคาเสื่อมราคา (2) 190,000.00 190,000.00 190,000.00 190,000.00 190,000.00 
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รวมคาใชจายการบริหารและการขาย 

(1)+(2) 

963,600.00 96,100.00 973,400.00 1,021,700.00 1,024,500.00 

 

 

 

7.4  ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายได      

   รายไดจากการขายสินคา 47,598,000.00 47,875,000.00 47,917,000.00 51,625,000.00 51,855,000.00 

   รายไดอ่ืน 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

รวมรายได 47,658,000.00 47,935,000.00 47,977,000.00 51,685,000.00 51,915,000.00 

   หัก  - ตนทุนขาย + คาใชจาย 45,233,960.00 45,458,540.00 45,932,240.00 49,024,220.00 49,241,100.00 

กําไรขั้นตน 2,424,040.00 2,476,460.00 2,044,760.00 2,660,780.00 2,673,900.00 

   หัก - คาใชจายในการบริหารและ

การขาย 

963,600.00 967,100.00 973,400.00 1,021,700.00 1,024,500.00 

กําไรจากการดําเนินงาน 1,460,440.00 1,509,360.00 1,071,360.00 1,639,080.00 1,649,400.00 

 

8. ความเส่ียงและแผนสํารอง 

    8.1 ความเส่ียง 

1) สภาพอากาศแปรปรวน ฝนท้ิงชวงนาน 

2) ราคาผลผลิตตกต่ําอยางตอเนื่องติดตอกันมามากกวา 5 ป 

3) ตนทุนการผลิตสูง 

    8.2 แผนสํารอง 
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        1) ทําสัญญาซ้ือขายผลผลิตลวงหนา 

2) พัฒนาศักยภาพของคณะผูบริหารกลุมใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความยั่งยืนในการทําธุรกิจ 

2) การบริหารการผลิต กลุมมีการวางแผนการบรหิารจัดการผลผลิตอยางเปนระบบเพ่ือปองกันการถูก 

    เอาเปรียบดานราคา 

 3) เงินทุนสํารองยามฉุกเฉิน กลุมเกษตรแปลงใหญสวนมากเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรมีความพรอมใน

การจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ทําใหมีเงินทุนสํารองในการดําเนินธุรกิจ 

  

 


